
 

  

井研县港航中心 

2021 年部门整体支出绩效自评报告 
 

一、部门概况 

（一）机构组成 

中心内设一股：综合股。 

（二）机构职能 

     井研县港航中心 2007 年纳入县级部门预算，主要工作职责：

负责全县水上交通安全管理、航务管理工作，负责对水上交通事故

调查处理及水上交通安全综合执法，对管辖水域实施安全巡查和重

点水域进行安全检查。对管辖船舶实施船舶安检，船舶检验，船舶

签证，对辖区乡镇管船员、签单员、船员进行业务培训和指导工作，

对船员实施安全知识和技能培训。 

（三）人员概况 

人员编制合计 4人：行政编制数 4 人、实有人员 4 人。 

二、部门财政资金收支情况 

（一）部门财政资金收入情况 

2021 年我中心总收入 62.32 万元，其中政府性基金拨款 0 万

元，一般公共预算财政拨款 42.13 万元，其他收入 20.19 万元。年

初结转结余 0万元，总计 62.32 万元。 

（二）部门财政资金支出情况 

2021 年我中心支出 61.24 万元。按功能分类看，其中：社会

保障和就业支出 5.31 万元，卫生健康支出 1.44 万元，城乡社区支

出 0 万元，交通运输支出 50.35 万元，住房保障支出 4.15 万元。



 

  

按支出性质分类，其中：基本支出 40.63 万元（人员经费 36.75 万

元，日常公用经费 3.88 万元），项目支出 20.61 万元。按支出经济

分类，其中：工资福利支出 36.75 万元，商品和服务支出 5.56 万

元，对个人和家庭的补助 0万元，资本性支出 18.93 万元，对企业

补助 0万元。年末结转和结余 1.08 万元，合计 62.32 万元。 

三、部门财政支出管理情况 

（一）预决算编制情况 

我中心2021年预算编制严格按照县财政关于编制2021年县本

级预算的相关精神及预算编制的法律、法规的相关政策。认真核对

人员编制、实有人数、车辆等基础信息。并实时更新单位基础信息

数据，准确编制部门预算。 

（二）执行管理情况 

2021 年“三公”经费预算 1.76 万元，其中“公用用车购置及

运行维护费”为 1 万元，“公务接待费”0.76 万元，因公出国（境）

费用 0元。2021 年“三公”经费支出 0.26 万元，其中“公用用车

购置及运行维护费”为 0万元，“公务接待费”0.26 万元，因公出

国（境）费用 0元。 

我中心严格执行预算，项目资金严格按项目完成情况及时支付

相关费用，厉行节约，压缩公用经费支出。特别是严格执行中央“八

项”规定，加强公务接待、公务用车管理。严格执行公务接待管理

规定，控制接待费用，务实节俭，杜绝浪费。 

（三）综合管理情况 

认真贯彻落实财务会计制度，财务规章制度，严格按照财经法

律法规办事。努力增收节支强化预算管理，坚持厉行节约的原则开



 

  

展工作，项目资金管理坚持专款专用，按程序报批办理。 

（四）整体绩效 

一、加强内部管理，强化队伍建设 

为顺利推进今年各项工作的开展，圆满完成上级下达的各项目

标任务，一是年初进一步明确了各工作人员的工作职责、目标任务；

二是加强内部管理，实行上下班制度，使内部管理秩序井然；三是

进一步推行政务公开制度；四是加强职工业务培训及相关法律法规，

以提高职工的业务能力。 

二、夯实基础工作，加强行业安全监管，确保水路交通安全 

为认真抓紧抓实抓好安全管理工作，我中心始终将它放在各项

工作之首，时刻紧绷安全生产这根弦，进一步完善安全基础工作，

加强现场监管、巡查力度，做到严格执法，依法治运，标本兼治，

综合治理，确保了水上交通安全形势持续稳定。 

（一）积极开展安全宣传教育，为水上交通安全夯实基础 

在今年的水上交通安全工作中，我中心始终把安全宣传、贯彻

实施及开展“救生衣行动”等安全法规、安全知识的宣传教育贯穿

于工作中。一是我中心在监督检查、巡查中深入各乡镇码头、渡口

组织召开现场安全会议，传达省市安全文件精神，通报违法违章船

舶和违法人员的违法事实及安全隐患，要求当前应注意的安全事项。

二是在重点对乡镇管船员、签单员、船员进行安全宣传教育的同时，

加强对社会的宣传，努力提高全民安全意识，积极营造一个“关注

安全、关爱生命”的良好社会氛围。并根据辖区实际，突出“春运”、

“五一”、“汛期”等重要时段，以及“安全生产月”等重要活动，

以“安全生产法”、“四川省水上交通安全管理条例”等水上交通安



 

  

全法规为重要宣传内容，在全县重点库区重点渡口码头进行广泛宣

传。一年来，我中心共组织有船乡镇的管船员、签单员、船员召开

了 2 次水上安全知识及业务培训会。为做好乡镇自用船及客船安全

专项整治工作，组织 15 个乡镇管船人员到县交通局进行业务培训，

进一步提高了乡镇管理人员及船员的水上安全意识。共设安全宣传

点 2 个，派出宣传人员 6 人次，发放宣传资料 100 余份，发宣传画

50 余张。 

（二）加强安全源头管理，夯实安全基础工作 

加强安全源头管理是抓好安全的关键和重要手段，为做好安全

基础工作，我处抓了以下工作：一是逐步建立起以客渡船、乘客和

船员为核心，以县乡政府为管理责任主体，以交通主管部门和有关

行业管理为重点，以海事机构执法监督为保证的水上交通安全管理

长效机制，最大限度地减少人员伤亡。二是认真贯彻省政府“救生

衣行动”双百规定，我县所有客渡船按定额 100%配备了救生衣，

要求乘客上船 100%穿好救生衣后方能开航。三是为贯彻落实《四

川省水上交通安全管理条例》，年初，我中心分别与客运船船主签

订了目标管理责任书。四是开展对船舶现场检查及检验发证工作，

完成船舶现场检查 90 艘次，临时、年度、中间、换证等各类船舶

检验并发证 3 艘次，严把船舶技术质量关。五是对 15 个乡镇船舶

管理工作进行了业务指导 32 次。六是汛前对全县渡口、码头的“两

线一牌”及防洪设施进行了普查与维护；严格落实了汛期客渡船水

位超过封渡线必须停航、达到警戒线减载 30%的规定。 

（三）抓好水上交通安全监管，保障安全形势持续稳定 

我中心牢固树立忧患意识，坚持立足防范，常抓不懈。今年以



 

  

来，结合辖区实际，从抓好春运工作开始，重点落实节日和汛期水

上交通安全工作，使我县水上交通安全形势保持持续稳定。 

（1）“春运”是全年水上交通安全工作的重中之重。我中心根

据市、县有关文件精神和工作安排，坚持“以人为本，安全第一”

的原则，周密安排、提早布置。严把船舶签证关。春运前，我中心

组织周坡镇、大佛水库相关人员、管船员参加春运安全培训会。节

日期间，加强重点渡口、码头现场巡查，确保运输船舶技术状况良

好，船员适任，证照齐全有效。在“春运”、“五一”、“十一”期间，

我中心共派出检查组 18 个，检查人员 36 人次，检查船舶 24 艘次，

确保了水上交通安全。 

（2）汛期是事故多发期，也是每年安全工作的重点。根据汛

期为事故多发期、暴雨突发性强、不可预计因素多等特点，我中心

早安排、早部署。从五月开始，对辖区内的码头设施、重点渡口、

水域和船舶进行安全检查，对管船员、签单员、船主、船员进行防

汛培训 1 次。严格执行“六不发航”规定和落实客渡船水位超过封

渡线必须停航、达到警戒线减载 30％的规定，制定了汛期预案，

并落实救援队伍、救援船舶等抢险物资，以保证在汛期交通突发险

情或安全事故时应急救援行动能有效展开。确保了汛期安全。 

（四）深化“河长制” 

 召开了研城街道、研经镇 2 个街道办事处、镇领导参加的殷

家河河长制工作会，建立了殷家河河长制工作微信群，制定了殷家

河河长制工作行动方案，开展殷家河、高滩乡、研经镇日常巡查

12 次，制定了船舶码头污染事故应急预案和应急处置工作。 

四、评价结论及建议 



 

  

（一）评价结论 

总体来说，我中心 2021 年部门整体支出情况良好，从预算到

执行和收入、支出资产管理及信息公开，都严格按照相关制度要求

进行，圆满完成了上级下达的目标任务，取得了较大的经济效益和

社会效益，得到政府部门和社会公众的认可。 

（二）存在问题 

1.资金使用效益有待进一步提高。绩效目标设立不够明确、细

化。 

2.预算执行分析不够全面深入，应从从全方位、多层次、多角

度分析。 

（三）改进建议。 

1.在预算绩效管理方面还有待改进和完善，整体支出绩效报告

也是在初步探索的过程中编制的，需要不断的规范完善，下一步，

将进一步健全完善财务管理制度及内部控制制度。 

2.加强财务管理，严格财务审核。在费用报账支付时，按照预

算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，

杜绝超支现象的发生。 

   

 

 

 

 


